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Kadrovsko podrocje pridobiva na pomenu

Prej so podjetja izbirala, koga bodo zaposlila, zdaj pa zaposleni odlocajo, pri katerem
podjetju se bodo zaposlili. Za podjetja na obmocju Podravja je dodaten izziv bliZina Avstrije.

Darja Kocbek

»Delo z zaposlenimi je danes eden od
temeljev obstoja in razvoja podjetja. Ka-
drovska sluzba v nasem podjetju ni zgolj
administrativne narave ali zaprta med $ti-
ri stene, ampak diha s podjetjem,« nam je
pojasnila Polonca L Sernc, ki je v podjetju
Ledinek Ingeneering pristojna za razvoj
zaposlenih in komunikacije. Bodo¢i sode-
lavci so zanje mnogo ve¢ kot zgolj CV na
papirju, saj gre pri zaposlovanju za vzpo-
stavitev odnosa z morebitnim sodelavcem
na vec ravneh, le tako se bo pocutil sprejet,
vklju€en in motiviran. Podjetje Ledinek
Engineering, eno izmed podjetij, ki se
predstavljajo pod blagovno znamko Le-
dinek, se je letos uvrstilo v najozji izbor za
nagrado Stajerski zaposlovalec leta 2022.

V podjetju je po besedah Polonce L
Sernc v ospredju odnos - do dela, odgo-
vornosti, sodelavcev in do samega sebe.
Verjamejo v ustvarjanje delovnega okolja,
kjer se lahko posamezniki razvijajo tako
osebno kot tudi strokovno. Prav zato v
svojo sredo sprejemajo sodelavce, ki so
predani rasti na vseh podrodjih zivlje-
nja, se zavzemajo za svoje delo, so skrbni
in odgovorni do svojih nalog in drug do
drugega.

»Nase okolje je inovativno, zato ceni-
mo motivacijo, ki izvira iz radovednosti
ter spodbujamo samoiniciativnost. Ver-
jamemo, da je strast na vseh podro¢jih
delovanja, ki jo posamezniki izrazajo sko-
zi svoje delo, kljuénega pomena za uspeh
ekipe. Obenem pa cenimo sposobnost
prenasanja zivljenjskih izkusenj v prakso,

saj trdno verjamemo, da raznolikost izku-
Senj prispeva k bogatitvi skupne zgodbe,«
nam je pojasnila Polonca L Sernc.

Zaposleni so razsirjena druZina
Varnost zaposlitve in trajnost sta po nje-
nih besedah temelja druzinskega podjetja
Ledinek, ki je kot delodajalec prisotno
na trgu Ze ve¢ kot 50 let. Izkusnja, ki jo
uspesno prenasajo skozi ve¢ generacij,
zdruzuje vrednote druzine skozi poslov-
no delovanje. »Zaposleni so za nas ve¢ kot
kolegi - so razsirjena druZzina, saj cenimo
doprinos vsakega posameznika,« razlaga
Polonca L Sernc.

V podjetju so ponosni na ¢ustveno in
strokovno podporo, ki jo nudijo svojim
zaposlenim, zavedajo se namrec, da je

klju¢no, da se vsakdo na delovnem mes-
tu pocuti dobro in vkljuéeno.

Nizka fluktuacija, ki jo belezijo skozi
leta, in zaposleni iz dveh ali celo treh ge-
neracij iste druzine, pa potrjujejo trdnost
in mo¢ povezave, ki jo v podjetju Ledinek
skrbno gradijo vse od nastanka. Z ljudmi
je po njenih besedah treba delati celostno,
saj prav vsak prispeva k celoti. Podjetje ne
stoji zgolj na klju¢nih kadrih, zato se tru-
dijo, da je opaZena prizadevnost vsakega
posameznika.

Ce gledamo geografsko, bliZina Av-
strije podjetjem na obmodju Podravja
ni naklonjena, Se posebej, ko imamo v
mislih deficitarne poklice. Ljudje s temi
poklici velikokrat za nekaj evrov vi§jo pla-
¢o priloznost poiscejo Cez mejo. Vendar

V Ledinek Engineering cenijo doprinos vsakega posameznika.
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podjetja Ledinek to kljub vsemu ne ustavi,
morda prej spodbudi, da ustvarjajo pogo-
je, primerljive z visoko razvitimi tujimi
ekonomijami. »Iz vidika industrijske de-
diS¢ine je v nasem prostoru Se vedno moc¢
obcutiti prisotnost duha nekdanjega po-
nosa. Ne moremo pa niti mimo izjemnega
razvoja digitalizacije, ta odpira neslutene
moznosti in ponosni smo, da jo v nasem
podjetju izjemno uspes$no koristimo,«
nam je razlozila Polonca L Sernc.

Zelijo si, da zaposleni radi prihajajo v
sluzbo
V podjetju Aluminium Kety Emmi, ki je lani
prejelo nagrado Naj zaposlovalec Podravja,
od kandidatov za zaposlitev v prvi vrsti pri-
cakujejo interes za delo ter pripravljenost
na ucenje in timsko sodelovanje. Tak$ni
kandidati se potem tudi hitro vklopijo v ko-
lektiv in osvojijo nove delovne naloge, pri
¢emer jim na zacetku pomaga mentor, so
nam pojasnili v podjetju, ki ga vodita direk-
torja Roman Stegne in Silva Babsek.
Zelijo si, da zaposleni radi prihajajo v
sluzbo in se na delovnem mestu dobro

pocutijo. Zato veliko vlagajo v varnost,
zdravje in dobro pocutje zaposlenih. »Nasi
zaposleni imajo vsak dan na voljo 8 meni-
jev malice, brezplac¢no sadje od jeseni do
pomladi in brezplacen sladoled med po-
letjem, moznost brezplac¢ne frekvencne
terapije v podjetju med delovnim ¢asom,
sofinancirane masaze in fizioterapevtske
storitve,« sta nam nastela direktorja.

Podravska regija je imela v obdobju od
januarja do oktobra 2023 v povprecju
128.137 delovno aktivnih oseb (merje-
no po regiji delovnega mesta), kar je
za 1.516 oseb 0z. za 1,2 % vec delovno
aktivnih oseb, kot jih je bilo v enakem
obdobju preteklega leta. Stevilo zapo-
slenih pri pravnih osebah oz. pri s.p.
je bilo v tem Casu visje za 1 % (+1.184
oseb), Stevilo samozaposlenih pa za
2,4 % (+332 oseb) kot v enakem ob-
dobju preteklega leta.

Pripravila Analitika GZS

V Aluminium Kety Emmi se po njunih
besedah zavedajo, da lahko zastavljeno
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strategijo uresnicijo le z zadovoljnimi in
pripadnimi sodelavci. Poleg certifikata
Druzbeno odgovoren delodajalec so pri-
dobili certifikat Druzini prijazno podjetje,
s ¢imer formalno potrjujejo, da jim je mar
za razlicne skrbstvene obveznosti zaposle-
nih. V ta namen so sprejeli 13 ukrepov z
razliénih podrocij. Med drugim zaposlenim
omogocajo delo od doma, menjavo izmene,
korisc¢enje ur, izredni dopust ob informativ-
nih dnevih devetosolcev, organizirajo dan
odprtih vrat, Stevilne dogodke za zaposlene
in njihove druzine: $portne igre, strokov-
ne ekskurzije, druzinske pohode in piknike,
decembrska druZenja, likovne natecaje za
otroke in vnuke, obisk kina za otroke in
vnuke, BozZickovanje in obdaritev otrok, ob-
daritev novorojencev. »Omeniti velja tudi,
da spodbujamo Sportno udejstvovanje otrok
in mladine, zato kot generalni sponzor pod-
piramo lokalno nogometno in koSarkarsko
Solo, z donacijami pa podpiramo tudi dru-
ge organizacije in drustva,« pravita Roman
Stegne in Silva Babsek.

Kadrovsko podrocje po njunih ugotovi-
tvah v zadnjih letih pridobiva na pomenu,

Foto: Ledinek

Aluminium Kety Emmi d.o.o.

»Aluminiju dajemo sijajl«

Proizvajamo bogato in raznoliko paleto polizdelkov, vgradnih elementov

ter izdelkov, ki so proizvedeni

« zmehansko in povrsinsko obdelavo (lasten obrat za eloksiranje)

ekstrudiranih aluminijastih profilov in

» zmontazo aluminijastih komponent z drugimi materiali

(kovinski, plasti¢ni, leseni elementi, steklo)

Oskrbujemo podjetja iz najrazli¢nejsih industrijskih panog, se zlastl('i
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lastne akademije prenasajo znanje na
zaposlene tudi interno.

Se toliko pomembnejsa je ta vloga posta-
la s pomanjkanjem delovne sile, ki ga
obé&utijo vsi delodajalci. »Ce smo imela
v¢asih podjetja mozZnost izbire med Ste-
vilnimi kandidati, so danes kandidati tisti,
ki izbirajo,« poudarjata. Dobro placilo je
nujen higienik, a kandidati iS¢ejo podjetja,
ki jim lahko ponudijo nekaj veé. Zato je
zelo pomembna moéna blagovna znam-
ka delodajalca, ki temelji na trajnostnih
reSitvah in druzbeno odgovornih ukrepih.
V podjetju Aluminium Kety Emmi
veliko vlagajo v izobraZevanje in razvoj
zaposlenih. Zaposleni imajo glede na
potrebe delovnega mesta moznost ude-
lezbe na razli¢nih eksternih strokovnih
izobrazevanjih, prek lastne akademije v
podjetju znanje nanje prenasajo tudi in-
terno. Obiskujejo lahko sejme in zanje
organizirajo strokovne ekskurzije z ogle-
di dobrih praks drugih podjetij. Skrbijo za
razvoj mehkih vescin in krepitev medse-
bojnih vezi. Coachingi in teambuildingi
so vsako leto v programu izobrazevanja.
Dobro medsebojno sodelovanje in timsko
reSevanje izzivov namrec prinasa korist
ne le podjetju, pa¢ pa pripomore tudi k
razvoju posameznikovih kompetenc.
Roman Stegne in Silva BabSek pravita,
da imajo v Slovenski Bistrici, kjer delu-
je Aluminium Kety Emmi, veliko dobrih
podjetij, zato je bitka za kadre huda. Brez-
poselnosti, tako kot drugod po Sloveniji,
prakti¢no nimajo, zato vecina kandidatov

le prehaja od enega delodajalca k dru-
gemu. Ker gre za relativno majhen kraj,
zaposleni pa v veliki ve¢ini prihajajo iz
lokalnega okolja, se med seboj poznajo
in druzijo tudi v prostem c¢asu. »Na eni
strani se tako glas o podjetju in njegovih
dosezkih zelo hitro $iri, na drugi strani
pa smo ravno zaradi tega podjetja Se bolj
pod drobnogledom in se moramo Se to-
liko bolj potruditi,« pojasnjujeta Roman
Stegne in Silva Babsek.

Zaposlenim ponujajo delovno okolje,
ki je dolgorocno vzdrino

V Zavarovalnici Sava so nam pojasnili, da
zaradi tega, ker stranke postavljajo v sre-
disée svojega delovanja, od kandidatov
za zaposlitev pricakujejo, da bodo imeli
veselje do dela s strankami in bodo spret-
ni pri komuniciranju z njimi. Ker dajejo
velik poudarek timskemu delu in medge-
neracijskemu sodelovanju, si Zelijo, da so
kandidati sposobni hitrega vkljuCevanja v
ekipo sodelavcev in so pripravljeni prena-
Sati in sprejemati znanje. »Spodbujamo
vsezivljenjsko uéenje in vsakodnevne iz-
boljsave, zato so pri nas dobrodosli vsi,
ki so razvojno naravnani, radovedni in
odprti za novosti. V hitro spreminjajo-
¢em se svetu sta izredno pomembni tudi
proznost in sposobnost kriti¢nega razmi-
$ljanja,« so nam pojasnili.

V prvih desetih mesecih 2023 je
povprecna stopnja registrirane brez-
poselnosti podravske regije znasala
5,7 %, kar je nad slovenskim pov-
preéjem, ki znasa 5,0 %. Stopnja
registrirane brezposelnosti v regiji je
bila sicer na Cetrtem mestu med vse-
mi dvanajstimi slovenskimi regijami.

Pripravila Analitika GZS

Zavarovalnica Sava kot podjetje, ki
se je uvrstilo v najozji izbor za nagrado
Stajerski zaposlovalec leta 2022, svojim
zaposlenim ponuja trajnostno delov-
no okolje, torej taksno, ki je dolgoro¢no
vzdrzno. »Stremimo k trajnostnemu ra-
zvoju, ki uposteva okoljski, druzbeni in
ekonomski vidik. Vse tri vidike vkljuéu-
jemo v poslovne procese. Pomembno
je, da pri zadovoljevanju potreb druzbe

glas gospodarstva plus, december 2023

v sedanjosti ne ogrozamo zmoznosti pri-
hodnjih generacij, da zadovoljijo svoje
potrebe,« so nam razlozili.

Poudarili so Se, da se trajnostni razvoj
v Zavarovalnici Sava odraza tudi v neneh-
ni skrbi za zaposlene, za njihov strokovni
in osebni razvoj, za njihovo zdravje, dob-
ro pocutje in ravnovesje. »Imamo pester
program promocije zdravja na delovnem
mestu, z izobrazevanji zagotavljamo sta-
len strokovni in osebni razvoj zaposlenih, z
ukrepi v okviru polnega certifikata Druzini
prijazno podjetje pa skrbimo za ohranja-
nje ravnovesja med njihovim poklicnim
in zasebnim Zivljenjem,« razlagajo. Na-
Cela eti¢nega in trajnostnega ravnanja ter
poslovanja imajo zapisana tudi v krovnih
dokumentih druzbe.

Kadrovska funkcija je partner uprave
Zavarovalnice Sava. »Ni le izvajalec stra-
tegije druzbe, pac pa jo soustvarja. Ima
pomembno vlogo pri snovanju vrednot,
poslanstva in vizije druzbe ter posledi¢no
pri gradnji njene organizacijske kultu-
re. Nasa dejavnost je storitvena, zato je
kljuénega pomena za na$ poslovni uspeh
¢loveski kapital, tega pa gradimo z zapo-
slovanjem pravih ljudi na prava mesta in
razvojem njihovih potencialov,« so nam
pojasnili v druzbi.

Tudi po njihovih ugotovitvah je za pod-
jetja na obmodéju vzhodne Stajerske na
podrodju zaposlovanja velik izziv povezan
z blizino Avstrije, ki je zaradi viSjega Zi-
vljenjskega standarda, urejenosti trga dela
in mnogih zaposlitvenih priloznosti vabljiva
tudi za dnevne migrante. »Po drugi strani
je zaradi centralizacije tako javnih sluzb
kot gospodarstva na severovzhodu drzave
manj delovnih mest kot v osrednji Sloveniji.
Posledi¢no je na trgu dela na obmocju Pod-
ravja in Stajerske na razpolago veliko zelo
dobrih in ustrezno kvalificiranih kadrov,«
so nam povedali v Zavarovalnici Sava.

V Podravju je premalo kakovostnih
delovnih mest

Izobrazevalne ustanove se zavedajo veli-
ke odgovornosti, da usposobijo mlade in
odrasle za poklice in izzive prihodnosti.
Razvijati in ponujati bo treba sodobne
Studijske programe, ki bodo obravnava-
li digitalno preobrazbo druzbe, prehod v

B
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trajnostno druzbo in ki bodo zagotavljali
visoko zaposljivost. Po podatkih Statisti¢-
nega urada RS je Stevilo Studentov s 30 na
1000 prebivalcev v Podravju na repu med
slovenskimi regijami, kar je zaskrbljujoce,
pravi Jasna Dominko Baloh, direktorica
Poslovne skupine DOBA.

V Podravju je po njenih besedah prema-
lo kakovostnih delovnih mest, ki ustvarjajo
dodano vrednost. Med razlogi za to so go-
tovo najpomembnejsi gospodarski pogoji
in potrebe podjetij. Priloznosti za zaposli-
tev v Podravju se bistveno razlikujejo od
priloznosti v osrednjeslovenski in ostalih
regijah. Blizina Avstrije, ukinitev ali zapi-
ranje velikih podjetij in v zadnjem casu
selitev velikih podjetij, ki so do sedaj ime-
le sedez v Mariboru, v Ljubljano, pomenijo
vedno manj kakovostnih delovnih mest.

Po podatkih se v Avstrijo iz Podravja
dnevno vozi okoli 18.000 ljudi, v Ljubljano
Se dodatnih 10.000. Tako Maribor postaja
vedno bolj »spalno naselje«. Posledi¢no
se tudi manj zaposlenih v Podravju, v pri-
merjavi z ostalimi regiji v Sloveniji, odloca
za formalno ali neformalno pridobivanje

REPUBLIKA SLOVENIJA .
MINISTRSTVO ZA VZGOJO IN IZOBRAZEVANJE

Foto: DOBA Fakulteta

Jasna Dominko Baloh poudarja pomen
povezovanja in sodelovanja, saj to spodbuja
inovacije, razvoj in skupno rast.

novih znanj in spretnosti. »Vse to bi mo-
ralo biti mo¢no opozorilo predstavnikom
oblasti v Sloveniji in Se posebej v regiji, saj
bomo le z izobrazenimi in usposobljenimi
zaposlenimi kos novim izzivom,« opozar-
jaJasna Dominko Baloh.

Pomena povezovanja podjetij in viso-
kosolskih ustanove se po njenih besedah
mocno zavedajo tudi na DOBA Fakulteti.
Sodelovanje omogoca pretok znanja med
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akademskim okoljem in podjetji, kar spod-
buja inovacije. Podjetja lahko sodelujejo
pri raziskavah, Studenti pa pridobivajo
prakti¢ne izkusnje. »Na DOBA Fakulteti
sodelujemo s podjetji iz celotne Sloveni-
je, podpisanih imamo 40 sporazumov s
podjetji, ki Studentom omogocajo izvaja-
nje projektov in iskanje novih reSitev za
ta podjetja. Letno izvedejo preko 170 apli-
kativnih nalog,« razlaga Dominko Baloh.

Tudi sicer povezovanje in sodelovanje
spodbujata razvoj in rast. »V Sloveniji in
tudi v Podravju sodelovanje in povezo-
vanje ni cenjena vrednota. Na podrodju
visokoSolskega izobrazevanja smo prica
veliki Zelji po ohranjanju monopolnega
poloZaja univerz in zaustavljanju vsake
konkurence, kar gotovo ni v prid Sirjenju
znanja, razvoju in rasti. Vidimo pa tudi na
tem podrocju veliko priloznosti, saj pove-
zovanje podjetij in izobrazevalnih ustanov
krepi druzbeno povezanost, le skupaj se
bomo lahko odzivali na izzive prihodno-
sti in gradili tudi trdnejSe vezi v Podravju
in drugod,« je prepri¢ana Jasna Dominko
Baloh. ®

TEMELJNE KOMPETENCE 2023-2029

Brezplacni javnoveljavni in neformalni programi pridobivanja in izboljsanja
temeljnih kompetenc in splosne izobrazenosti.

Trije konzorciji, skupaj 12 izvajalcev:
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Az andragoskizavod

Andragoski zavod Maribor - Ljudska univerza
Tel.: 02 234 11 23, 051 356 560, inffo@azm-lu.si

Poiscite najblizjega izvajalca!

LIUDSKA SLOVENSKA
UNIVERZA I BISTRICA

Ljudska univerza Slovenska Bistrica

Tel.: 02 843 07 30, 041 682 596, info@lu-sb.si

Preko 5 milijonov za nova znanja, za 7500 prebivalcev Podravja, v naslednjih petih letih in pol.

SHCE|ES

LJUDSKA UNIVERZA Ptuj

Ljudska univerza Ptuj
Tel.: 02 749 21 50, info@lu-ptuj.si
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